
EL MODELO DE DESARROLLO 

Y LAS UUNN

Mirta Iriondo

Instituto Patria (septiembre 2019)



2

El modelo de desarrollo y las UUNN

MODELOS DE INTERACCIÓN PARA EL DESARROLLO

Estado

Empresa Academia Estado Academia Empresa

Modelo de Triple Hélice

Etzkowitz – Leydesdorff

(1995)

Dinámica 
(evolución)

Modelo 

Sábato – Botana

(1968)
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DE LA SUSTITUCIÓN DE IMPORTACIONES AL FUTURO

“Para impulsar esos sectores conviene abandonar el viejo concepto de la

“sustitución de importaciones”, que implica reemplazar importaciones actuales

por producción interna, mientras se acrecientan, en mayor medida, las

importaciones de los nuevos bienes y servicios resultantes del incesante

progreso técnico. No alcanza con sustituir el presente, es preciso sustituir el

futuro con talento argentino y confrontar al empresario argentino con el desafío

de desarrollar las actividades en la frontera del conocimiento. El Estado debe

ofrecer incentivos a cambio del cumplimiento de los compromisos asumidos.”

Aldo Ferrer

(Página 12 – 14/09/2014)
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SECTORES, NICHOS, PAÍS, MUNDO

SECTORES PRODUCTIVOS

Sectores productivos masivos con adecuados niveles 

de competitividad, sea por ventajas naturales 

(estáticas), tecnológicas (dinámicas) o una combinación

Grandes generadores de empleo masivo de calidad

NICHOS TECNOLÓGICOS

Áreas de la producción altamente intensivas en 

conocimiento con excelente inserción internacional y 

capaces de producir bienes y servicios estratégicos

Generadores de empleo de alta calidad y formación

• Fortalecimiento 

de la soberanía 

nacional

• Desarrollo con 

inclusión y 

equidad

• Cuidado del 

medio ambiente

• Adecuada 

inserción 

internacional

• Integración 

regional
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CUATRO EJEMPLOS : RADARES

ESTADO
SINVICA

SINARAME

Empresas 
proveedoras

• El Estado tracciona

para poner en marcha 

un proyecto troncal

• Una empresa “núcleo” 

es la responsable 

principal

• Entorno al proyecto y a 

la empresa núcleo se 

articulan otras 

empresas proveedoras 

y centros académicos
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CUATRO EJEMPLOS : SARA

ESTADO

FixView
Stabilized Platforms

• Un contratista 

principal (main

contractor)

• Decenas de 

empresas PyMES

nacionales 

proveedoras

• Varias instituciones 

académicas 

trabajando en el 

proyecto

FFAA y FFSS

El Estado 

nacional, a través 

de dos de sus 

instituciones 

centralizadas (las 

FF.AA y las FFSS), 

elabora los 

requerimientos, 

financia el 

proyecto y es el 

principal usuario

El modelo de desarrollo y las UUNN
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ACTORES, DINÁMICAS Y RUTAS 

Hojas de Rutas Tecnológicas

Hojas de Rutas Tecnológicas

Hojas de Rutas Tecnológicas

EMPRESAS 
NÚCLEO

EMPRESAS 
NÚCLEO

EMPRESAS

COLABORADORAS
EMPRESAS

COLABORADORAS

EMPRESAS

COLABORADORAS
EMPRESAS

COLABORADORAS

EMPRESAS

COLABORADORAS

ESTADO

EMPRESAS

COLABORADORAS

ACADEMIA ACADEMIA
Instituciones 

tecnológicas
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EMPRESAS: INTERRELACIÓN Y AUTONOMÍA

EMPRESAS 

NÚCLEO

EMPRESAS 

COLABORADORAS

EMPRESAS 

COLABORADORAS

Empresas Núcleo

Responsables de los grandes

proyectos o líderes en sectores

estratégicos.

Derivas muchos de sus trabajos

y desarrollos en las empresas

colaboradoras

Empresas Colaboradoras

Proveedoras de las 

empresas núcleo, 

desarrollan en esta tarea 

capacidades y 

conocimientos que les 

permiten diversificarse y 

atender mercados y clientes 

independientemente de sus 

vínculos con aquéllas. 
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CUATRO EJEMPLOS: MEDICAMENTOS

Agencia Nacional de 
Laboratorios 

Públicos
(ANLAP)

ESTADO

ACADEMIA

EMPRESAS

PÚBLICAS

SOCIEDAD

● Soberanía 
sanitaria

● Regulación del 
precio de mercado

● Fijación de 
estándares de 
calidad

● Base para I+D

LEY 27113

LEY 26688
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CUATRO EJEMPLOS : EL NODO (CÓRDOBA)

• I+D

• Diplomatura en 

Ciencias de Datos

Nodo de Colaboración y Producción Científico –

Industrial para la Investigación y el Desarrollo en 

Inteligencia Artificial de Córdoba

Ley del 

conocimiento
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Un modelo de desarrollo para la Argentina del futuro

UN NUEVO ESTADO PARA UN NUEVO TIEMPO

ESTADO

El actor insustituible

Actúe

• Directa

• Indirecta

TAREAS POR HACER

• Potenciar sus 

organismos técnicos

• Mejorar su 

profesionalización sin 

desmedro de la 

dimensión política

• Incorporar tecnología

• Recuperar el sentido 

de una buena 

meritocracia

• Combatir la 

corrupción y el desvío 

de objetivos

• Jerarquizarlo (incluye 

pagar bien y buenas 

condiciones laborales)
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Mirta Iriondo

RENOVAR EL COMPROMISO DE LA ACADEMIA

ACADEMIA

Universidades

CONICET

• Repensar la autonomía 

(institucional y del conocimiento) 

desde el compromiso con la 

sociedad

• Financiar adecuadamente

• Exigir resultados acordes

• Cuidar la dimensión pública y el 

acceso democrático

• Abrirse a la colaboración activa con 

el mundo de la producción, pública 

o privada 

• Medirse menos en base a éxitos 

individuales y más a partir de 

logros para la sociedad
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CUATRO EJES PARA UN NUEVO DESARROLLO

Superación de los ciclos de los 

proyectos y de la economía
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Incluye las capacidades 

gerenciales para un buen 

empresariado

Los grandes proyectos 

tecnológico – productivos, 

públicos o privados, tienen ciclos 

sinusoidales

La economía de las sociedades 

periféricas está sometida a 

fuertes presiones

La economía argentina, por desarrollo, 

pero principalmente por la dimensión 

demográfica de ella, es demasiado 

pequeña para establecer y sostener en el 

largo plazo sectores estratégicos 

tecnológicos de punta

La proyección internacional 

debe ser un punto de apoyo 

para el desarrollo social interno 

del país. 

Una obligación para con el 

presente y el futuro, para con la 

propia sociedad argentina y con 

la humanidad
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LA PIEDRA FILOSOFAL DE LOS GRANDES LOGROS

CONTINUIDAD



MUCHAS GRACIAS


